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I Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING
S.A. za 2022 rok (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza stosownie
do obowigzkéw wynikajacych z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2022 poz. 2554 z dnia 28 pazdziernika 2022 roku) (dalej: ,Ustawa
o ofercie”) w zwiazku z Uchwata Nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CAVATINA HOLDING
S.A. z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. (dalej ,Polityka”) oraz Uchwatg nr 4/06/2021 z dnia
24 czerwca 2021 roku Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. w sprawie uszczegétowienia polityki
wynagrodzen w zakresie wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polityka co do zasady nie zmienita w znaczacy sposob
regulacji dotyczacych wynagradzania statego tej grupy obowigzujacych przed przyjeciem Polityki
w zakresie wynagrodzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane jest od 2021r. w
zwigzku z debiutem Cavatina Holding S.A. na Gtéwnym Rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie w dniu 23 lipca 2021 roku. Niniejsze Sprawozdanie sporzadzane jest za 2022 rok.

1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie Zarzadu

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czes$¢ statg, obejmujacg miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze z tytutu powotania do petnienia funkcji oraz wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug
doradztwa (,Wynagrodzenie State”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla
cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Umowie z Cztonkiem Zarzadu lub w drodze odrebnej uchwaty.
Wynagrodzenie State przystuguje za okres petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie.
Na podstawie Uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CAVATINA HOLDING S.A. zdnia
19 marca 2021 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
CAVATINA HOLDING S.A. oraz Uchwaty nr 4/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021 roku Rady Nadzorczej
CAVATINA HOLDING S.A. w sprawie uszczegotowienia polityki wynagrodzen w zakresie wynagradzania
cztonkéw Zarzadu, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie
i wysokos¢ nie jest gwarantowana (,Wynagrodzenie zmienne”). Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego
jest uzaleznione od kryteriéw finansowych i niefinansowych.
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1.1.1.Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podziale na
sktadniki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2022 roku ksztattowato sie nastepujaco:

tys. PLN

Wynagrodzenie
Nazwisko i Imie Cztonkdw Zarzadu State z tytutu

i Wynagrodzenie
powofania

State z tytutu Suma wszystkich

sktadnikow

Funkcja Wynagrodzenie $wiadczenia i
Dodatkowe wynagrodzenia
Podstawowe ustug

Data petnienia funkcji brutto Swiadczenia

Udziat % w sumie wszystkich skf. Wynagrodzenia

Rafat Malarz

Prezes Zarzadu 306 119 240 665

od 31.12.2020r. 46% 18% 36% 100%

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu 306 128 240 674

od 26.11.2020r. 45% 19% 36% 100%

Szymon Bedkowski

Cztonek Zarzadu 218 11 0 229

od 01.02.2022r. 95% 5% 0% 100%
830 258 ‘ 480 ‘ 1568

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku ksztattowato sie nastepujaco:
tys. PLN

Wynagrodzenie

Nazwisko i Imie Cztonkdw Zarzadu State z tytutu
powotania Suma wszystkich

sktadnikow
Ptatnosci w wynagrodzenia
formie akcji

Wynagrodzenie

Funkcja
Podstawowe

Data petnienia funkcji brutto

Udziat % w sumie wszystkich skt. wynagrodzenia

Rafat Malarz

Prezes Zarzadu 29 1494 1523

od 31.12.2020r. 1,90% 98,10% 100,00%

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu 29 1494 1523

od 23.10.2020r. 1,90% 98,10% 100,00%
58 2988 3046
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1.1.2. Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie Zmienne moze zostac przyznane w formie:

- uprawnien w formie warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki
przewidzianych obowigzujagcym w Spétce Programem Motywacyjnym:;

- Swiadczenia pienieznego przyznanego w zwiazku z realizacjg postanowienn Programu Premiowego
(,Premia Pieniezna”);

- premii za realizacje okreslonego zadania (,Premia Zadaniowa”).

W roku 2022 cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego w formie premii. Program
Motywacyjny opisany zostat w punkcie 11.1.6.

1.1.3.Dodatkowe swiadczenia

Spétka moze zapewnié cztonkowi Zarzadu, na czas petnienia przez niego funkcji w Spotce, Swiadczenia
Dodatkowe, w tym m.in.:

- mozliwos$¢ korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spotce;

- mozliwosc¢ korzystania ze sprzetu/narzedzi pracy udostepnionych cztonkowi Zarzadu dla prawidtowego
wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Spodtce, w szczegdlnosci poprzez
udostepnienie laptopa i telefonu komérkowego;

- pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego, abonamentu medycznego lub innej formy $wiadczen
medycznych, wedtug wyboru cztonka Zarzadu w kwocie okreslonej w Umowie z Cztonkiem Zarzadu;

- zapewnienie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petnieniem funkcji w Spétce.

1.1.4.Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug

W 2022r. na podstawie zawartych uméw o sSwiadczenie ustug doradztwa Zarzad otrzymat
wynagrodzenie z tego tytutu. Zakres swiadczonych ustug to doradztwo o charakterze prawnym
i finansowym. Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkowie Zarzadu otrzymuja ryczattowe
wynagrodzenie miesieczne.

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji. Stosunek prawny faczacy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spétka ulega
rozwigzaniu z chwila wygasniecia mandatu, zgodnie z przepisami KSH.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub
Swiadczen niepienieznych, za wyjatkiem narzedzi i urzadzen technicznych, niezbednych do wykonywania
obowiazkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Spodtce. Ponadto, Spotka moze zapewnié cztonkowi Rady
Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowag w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnienia funkcji
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w Radzie Nadzorczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywad, ze cztonkowi Rady
Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na
ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat. Alternatywnie, uchwata
Woalnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany
cztonek Rady Nadzorczej brat udziat, przystuguje mu wynagrodzenie w okres$lonej wysokosci.

Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej lub funkcje
w komitecie dziatajgjcym w ramach Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc powierzony zakres dziatan,
wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone o kwote wskazang w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za okres rozpoczynajacy z poczatkiem trwania
okresu petnienia funkcji w Spétce, a konczacy sie z dniem wygasniecia mandatu. Za okres, w ktérym
cztonek Rady Nadzorczej pozostaje zawieszony w petnieniu funkcji w Spoétce, cztonkowi Rady
Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej obliczane jest
proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w przypadku gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powiazane z wynikami Spoétki, chyba ze Walne
Zgromadzenie Spoétki podejmie uchwate w sprawie przyznania cztonkowi Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie prawa udziatu w zysku spoétki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do
podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki, zgodnie z art. 347 §1 KSH.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku ksztattowato sie nastepujaco:
tys.PLN

Suma

Nazwisko i Imie Cztonkdw Rady Nadzorczej |Wynagrodzenie State | pozostate )
wszystkich

: ; sktadniki 0
Funkcja Wynagrodzenie przychodowe* sktadnikow .
Data petnienia funkcji Podstawowe brutto wynagrodzenia

Udziat % w sumie wszystkich skt. Wynagrodzenia

Michat Dziuda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 62 205 267

od 19 marca 2021 23% 77% 100%

Filip Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej 41 0 41

od 19 marca 2021 100% 0% 100%

Paulina Kulejewska ( poprzednio Dziuda)

Cztonek Rady Nadzorczej 35 142 177

od 19 marca 2021 20% 80% 100%

Agnieszka Wisniewska

Cztonek Rady Nadzorczej 233 11 244

od 7 stycznia 2021 95% 5% 100%

Anna Duszarnska

Cztonek Rady Nadzorczej 47 0 47

od 19 marca 2021 100% 0% 100%
418 358 776
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku ksztattowato sie nastepujaco:

tys. PLN

Nazwisko i Imie Cztonkéw Rady Suma
Nadzorczej Wynagrodzenie State wszystkich

Wynagrodzenie Pozostate sktadniki sktadnikow
Data petnienia funkcji Podstawowe brutto przychodowe* wynagrodzenia

Udziat % w sumie wszystkich skt. wynagrodzenia

Michat Dziuda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 56 108 164
od 19 marca 2021 34,15% 65,85% 100,00%
Filip Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej 49 0 49
od 22 lipca 2020 100,00% 0,00% 100,00%
Paulina Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej 35 108 143
od 22 lipca 2020 24,48% 75,52% 100,00%
Agnieszka Wisniewska

Cztonek Rady Nadzorczej 188 1 189
od 7 stycznia 2021 99,47% 0,53% 100,00%
Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej 30 0 30
od 19 marca 2021 100,00% 0,00% 100,00%
Sebastian Kulejewski

Cztonek Rady Nadzorczej 11 0 11
do 19 marca 2021 100,00% 0,00% 100,00%
Piotr Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej 11 31 42
do 19 marca 2021 26,19% 73,81% 100,00%

380 248 628

*Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej zwigzane z wykorzystaniem narzedzi i urzadzen technicznych, niezbednych do
wykonywania obowiazkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Spétce.
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1.3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdéb przyczynia sie
do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

System i wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ma charakter motywacyjny. W konsekwencji
przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spétki, pozycji rynkowej
oraz wptywa na poprawe wynikow finansowych. Natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego ustalanego przez Walne Zgromadzenie, co stuzy¢ ma
zmniejszeniu tolerancji na ryzyko.

Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego
Wynagrodzenie Zmienne moze zostac przyznane w formie:

- uprawnien w formie warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki
przewidzianych obowigzujagcym w Spétce Programem Motywacyjnym (,Uprawnienia”);

- Swiadczenia pienieznego przyznanego w zwiagzku z realizacja postanowien Programu Premiowego
(,Premia Pieniezna”);

- premii za realizacje okreslonego zadania (,Premia Zadaniowa”).
Uprawnienia oraz Premia Pieniezna.

Szczegbétowe kryteria, warunki przyznania i realizacji Uprawnienia okreslane sg w dokumentach
konstytuujacych wprowadzanie Uprawnienia zgodnie z wifasciwymi przepisami, w szczegdélnosci
w regulaminach i uchwatach dotyczacych Programu Motywacyjnego lub Programu Premiowego.

Szczegbdtowe zasady dotyczace przyznawania Uprawnien, ich realizacji, w tym termin zamiany Uprawnien
na akcje Spotki okreslajg postanowienia Programu Motywacyjnego. Uprawnienia mogg by¢ ograniczone
w zbywalnosci na warunkach opisanych w warunkach Programu Motywacyjnego. Szczegétowe zasady
wyptaty Premii Pienieznej okreslajg postanowienia Programu Premiowego.

Premia Zadaniowa

Rada Nadzorcza moze zadecydowad, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzadu Premii
Zadaniowej za spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji
okreslonego zadania (,Zadanie”). W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym okresla sie
rowniez wysokos¢ i inne warunki Premii Zadaniowe;j.

Zadaniem jest dziatanie, ktére posiada swdj skutek w zakresie:

a. skutecznego zarzadzania kwestiami srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spétki, w tym
miedzy innymi poprzez:

- zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem srodowiskowym lub potencjalnym ryzykiem srodowiskowym
zwigzanym z dziatalnoscig Spotki, zwtaszcza w razie minimalizacji ryzyka wystgpienia pozaréw,

- podejmowanie dziatann majacych na celu minimalizacje szkéd w srodowisku powstatych wskutek
dziatalnosci Spétki, w tym informowanie stosownych wtadz w przypadku wystgpienia ww. szkéd,

- dziatanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingy,
zastepowania lub redukcji uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska w dziatalnosci Spéftki,

- dziatania na rzecz wykorzystywania w produkcji surowcéw pochodzacych z odpowiedzialnych Zrédet
oraz promowaniem postaw proekologicznych wérdd krajowych i zagranicznych klientéw Spétki.
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b. skutecznego zarzadzania Spotka przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci dziatalnosci Spoétki,
miedzy innymi poprzez:

- przyczyniania sie do zréwnowazonego rozwoju Spétki, w tym zdrowia i dobrobytu pracownikéw Spétki,
co przektada sie na wzrost ich zaangazowania w prace oraz efektywniejsze wykonywanie swoich
obowigzkow,

- zarzadzanie Spotka w sposob zgodny ze wszystkimi zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcego na
GPW,

- podejmowanie dziatan w obrebie sfery oddziatywania Spétki w zakresie wspierania lokalnych instytucji
i 0s6b, wspotpracy z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy.

Przyznanie Premii Zadaniowe]j zwigzanej z realizacjg Zadania nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji
realizacji Zadania i jego skutkéw okreslonych powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajagcym obejmuje uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie standardéw i obiektywnych
miernikdw realizacji Zadania pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka
Zarzadu dziatan w zakresie realizacji Zadania.

W 2022r. Rada Nadzorcza nie zdecydowata o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2021 -
2022 byt odpowiedni dla zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu
zmotywowania 0séb o najwyzszych kompetencjach, ktére sg konieczne dla optymalnego kierowania
Spotka i nadzoru nad nia.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadata zaréwno kompetencjom i doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przez co przyjete i stosowane
w Spoétce zasady wynagrodzenia przyczyniaja sie do rozwoju Spétki.

1.3.1.Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane
kryteria dotyczace wynikéw

W 2022r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii nie wystgpito. Program Motywacyjny opisany zostat
w punkcie 11.1.6.

1.4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb
umozliwiajacy porownanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za 2022 rok to
jest za rok obrotowy, za ktére jest zobowigzana do sporzadzenia Sprawozdania.

W 2022r. wynagrodzenia pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spoétki
CAVATINA HOLDING S.A. nie wystapity.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

Ponizej przedstawiono taczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki CAVATINA

HOLDING S.A. za 2021 i 2022 rok:

‘ Suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia (tys.PLN)

Wynagrodzenie Zarzadu : 1568 3046
Rafat Malarz Prezes Zarzadu od 31.12.2020r. 665 1523
Danie Draga Wiceprezes Zarzgdu od od 26.11.2020r. 674 1523
Szymon Bedkowski Cztonek Zarzadu od od 01.02.2022r. 229 -
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej : 776 628
Michat Dziuda - (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 19.03.2021r.) 267 164
Filip Dziuda - (Cztonek Rady Nadzorczej od 19.03.2021r. ) 41 49
Paulina Kulejewska ( poprzednio Dziuda) - (Cztonek Rady Nadzorczej 177 143
od 19.03.2021r.)

Anna Duszanska - (Cztonek Rady Nadzorczej od 19.03.2021r.) 47 189
Agnieszka Wisniewska - (Cztonek Rady Nadzorczej od 07.01.2021r.) 244 30
Sebastian Kulejewski - (Cztonek Rady Nadzorczej do 19.03.2021r.) - 11
Piotr Jasinski - (Cztonek Rady Nadzorczej do 19.03.2021r.) - 42
Ogétem : 2344 3674

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spétki oraz Grupy CAVATINA HOLDING S.A. za lata 2021
i2022:

Rok
zakonczony
31.12.2021

Rok zakonczony
31.12.2022

Wyniki finansowe Spétki ( tys. PLN)

| s
Zysk operacyjny 53411 191 663
Zysk ( strata ) brutto 35052 190 995
Zysk netto za rok obrotowy 34 862 184 515

. Rok
Wyniki finansowe Grupy CAVATINA HOLDING S.A. ( tys. PLN) 2L LSO zakonczony
31.12.2022

31.12.2021
Przychody z najmu i aranzacji 72 691 40 445
Zysk/strata z wyceny i sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 105 205 257 261
Zysk operacyjny 79 446 241 995
Zysk ( strata ) brutto 34916 235 375
Zysk'za 'rok gbrotowy przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 27 147 189 620
dominujacej
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

1.5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2023r. poz. 120,295)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej w dziatalnos¢ organéw
zarzadzajacych i nadzorczych spétek wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA HOLDING S.A., innych niz
Spotka, stanowi podstawe do pobierania przez Cztonka Zarzadu/Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia od spotek Grupy Kapitatowej CAVATINA HOLDING S.A.

W 2022r. Cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie z tytutu powotania do petnienia funkc;ji
(Wynagrodzenie Podstawowe brutto) oraz $wiadczenia ustug doradztwa finansowego, prawnego
sktadajagcego sie z czesci statej - miesiecznego wynagrodzenia ryczattowego, oraz czesci zmiennej
stanowigcej dodatkowe koszty zwigzane z wykonywaniem ustug.

W 2022r. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie w tytutu swiadczenia ustug doradztwa
w zakresie projektowania architektonicznego, komercjalizacji, akwizycji i sprzedazy obiektéw biurowych
sktadajagce sie z czesci statej - miesiecznego wynagrodzenia ryczattowego, oraz czesci zmiennej
stanowiacej dodatkowe koszty zwigzane z wykonywaniem ustug.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w spétkach wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA HOLDING
S.A. w 2022 roku ksztattowato sie nastepujaco:

tys. PLN

Nazwisko i Imie Cztonkdw Zarzadu Wynagrodzenie State

Suma
Wynagrodzenie wszystkich

Wynagrodzenie 2 tytutu Wynagrodzenie [ sktadnikow

FELEERENE Swiadczenia dodatkowe / wynagrodzenia

- .. brutto zmienne
Data petnienia funkcji ustug

Rafat Malarz

Funkcja

Prezes Zarzadu
od 31.12.2020r.

Daniel Draga

0 396 19 415

Wiceprezes Zarzadu

od 23.10.2020r.

0 426 129 555

Szymon Bedkowski

Cztonek Zarzadu
od 01.02.2022r.

13 484 1 498

13 1306 ‘ 149 1468
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w spétkach wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA HOLDING
S.A. w 2021 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Nazwisko i Imie Cztonkéw Zarzadu

Funkcja
Data petnienia funkcji
Rafat Malarz

tys. PLN

Wynagrodzenie State

] Suma wszystkich
Wynagrodzenie Wynagrodzenie sktadnikéw
Podstawowe brutto dodatkowe / zmienne

wynagrodzenia

Prezes Zarzadu

od 31.12.2020r. 194 104 298

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu

od 23.10.2020r. 194 109 303

388 213 601
Wynagrodzenie Cztonkdéw rady Nadzorczej w spétkach wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA
HOLDING S.A. w 2022 roku ksztattowato sie nastepujaco:
tys. PLN

Nazwisko i Imie Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Funkcja

Data petnienia funkcji

Michat Dziuda

Wynagrodzenie State

Suma
wszystkich
skfadnikéw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie z
tytutu
Swiadczenia
ustug

Wynagrodzenie
dodatkowe /
zmienne

Wynagrodzenie
Podstawowe
brutto

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

od 19 marca 2021

Filip Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej

od 22 lipca 2020

0 458 45 503

Paulina Kulejewska (poprzednio Dziuda)

Cztonek Rady Nadzorczej

od 22 lipca 2020

0 483 33 516

Agnieszka Wisniewska

Cztonek Rady Nadzorczej

od 7 stycznia 2021

Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej

od 19 marca 2021

1019
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

Wynagrodzenie Cztonkéw rady Nadzorczej w spétkach wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA
HOLDING S.A. w 2021 roku ksztattowato sie nastepujaco:

tys.PLN

Nazwisko i Imie Cztonkdéw
Zarzadu Wynagrodzenie State

Funkcja
Suma

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie z | wynagrodzenie wszystkich

Podstawowe tytutu Swiadczenia | dodatkowe / sktadnikow
Data petnienia funkcji brutto ustug zZmienne wynagrodzenia
Michat Dziuda
Przewodniczacy Rady

Nadzorczej

od 19 marca 2021 0 0 0 0
Filip Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej

od 19 marca 2021 0 393 40 433

Paulina Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 0 393 30 423
Agnieszka Wisniewska

Cztonek Rady Nadzorczej
od 7 stycznia 2021 0 0 0 0
Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 0 0 0 0
Sebastian Kulejewski

Cztonek Rady Nadzorczej
do 19 marca 2021 0 81 22 103
Piotr Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej
do 19 marca 2021 0 78 4 82
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

1.6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W dniu 14 czerwca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cavatina Holding S.A. podjeto
uchwate w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego w Grupie. Na mocy uchwaty, uczestnikom
programu zostato zaproponowane do 2,22% referencyjnego kapitatu zaktadowego spétki Cavatina
Holding S.A. (tj. kapitatu zaktadowego po rejestracji przez KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wynikajgcego z emisji akcji serii B przeprowadzanej w trybie oferty publicznej) pod warunkiem
przeprowadzenia przez Cavatina Holding S.A. pierwszej oferty publicznej do konca 2021 roku oraz
spetnieniu przez uczestnikéw programu warunku lojalno$ciowego - zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
do dnia przedstawienia oferty tj. podpisania umowy uczestnictwa. Umowy uczestnictwa zostaty
podpisane 5 lipca 2021 roku, na mocy ktérych przyznano tacznie 527 836 warrantéw subskrypcyjnych
serii A uprawniajacych do objecia akcji na okaziciela nowej emisji serii C o wartos$ci nominalnej 13 PLN
kazdy po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. 248 980 warrantéw przyznano Zarzadowi Spotki,
a 278 856 pozostatym uczestnikom programu, w tym 124 490 instrumentéw cztonkowi Zarzadu jednej
ze spotek zaleznych.

Warunki nabycia uprawnien zostaty spetnione - dnia 23 lipca 2021 roku. Wszyscy uczestnicy programu
objeli przyznane im warranty, ktére zostaty zrealizowane do 31.12.2021r. poprzez zaptate ceny emisyjnej
akcji w grudniu 2021 roku. Uczestnicy programu sg zobowigzani do nierozporzadzania objetymi akcjami
przez okres 12 miesiecy od dnia zapisania akcji na ich rachunkach papierow wartosciowych (lock-up), tj.
do dnia 24 stycznia 2023 roku.

Ze wzgledu na nieistotna réznice czasowg pomiedzy dniem przyznania (5 lipca), a datg kiedy znana byta
cena rynkowa akcji Spotki (market price), tj. 8 lipca (zakonczenie zapiséw na akcji przez inwestorow
indywidulnych i instytucjonalnych) oraz data debiutu gietdowego (23 lipca), kiedy po raz pierwszy cena
rynkowa akcji zostata potwierdzona przez rynek, na potrzeby okreslenia wartosci godziwej przyznanych
instrumentéw kapitatowych przyjeto, ze na dzien wyceny cena rynkowa akcji byta zblizona do ceny
emisyjnej otrzymanej w ramach pierwszej oferty publicznej, tj. 25 PLN. Dodatkowo, pomiedzy dniem
przyznania a data kiedy poznana zostata cena rynkowa jednej akcji nie miaty miejsca zadne zdarzenia,
ktére mogtyby determinowaé warto$¢ godziwg przyznanych warrantéw.

Wartosc godziwg warrantéw subskrypcyjnych serii A ustalono na poziomie 12 PLN za warrant.

Spétka w kosztach ogdlnego zarzadu w 2021r. rozpoznata 6 334 tys. PLN kosztéw z tytutu w/w
programu motywacyjnego. Uczestnicy pokryli ze srodkéw wtasnych warto$¢ nominalng przyznanych
instrumentéw w kwocie 6 862 tys. PLN.

Brak zmian w 2022r.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

1.7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Nie wystapity.

1.8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W 2022 roku w zwiagzku z brakiem wystapienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.

1.9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej Swiadczen pienieznych lub niepienieznych
przyznanych na rzecz oséb najblizszych, stosownie do art. 90g ust.
5 Ustawy o ofercie

Nie wystgpity.

1.10. Wyjasnienie, w jaki sposob Sprawozdanie uwzglednia
uchwate, o ktérej mowa w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

W dniu 28 czerwca 2022r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Cavatina Holding S.A. w Krakowie
podjeto Uchwate nr 16/06/2022 pozytywnie opiniujgca sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2021.

1.11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

W 2022r. nadzwyczajne zdarzenia nie wystapity.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. za 2022 rok

lll. Podsumowanie

1. Opis zmian Polityki w 2022 roku

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A. weszta w zycie
w dniu 19 marca 2021 roku, na podstawie Uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CAVATINA HOLDING S.A. nastepnie zostata uszczegétowiona Uchwatg nr 4/06/2021 z dnia
24 czerwca 2021 roku Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. w sprawie uszczegétowienia polityki
wynagrodzen w zakresie wynagradzania cztonkéw Zarzadu. W 2022r. zmian nie dokonano.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej:

a) wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem
sg zgodne z obowigzujaca Polityka i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

b) obowigzujaca Polityka stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami, sprzyja
prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spéice i jej jednostkach zaleznych i nie zacheca
do podejmowania ryzyka przekraczajacego ryzyko zatwierdzone przez Rade Nadzorcza oraz umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia .

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie.
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